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Round-Table-Gesprach:

Spezialisten ot

?
Die Fachmannschaft hat noch eine Zuk

m?-

Auf Einladung vom Belgian Meat Office trafen sich am 27. August 2009 Fachjournalisten aus Deutschland, Frankreich, Italien und

den Niederlanden mit belgischen Fleischexporteuren zu einem Rundtischgesprdch in Briissel. Das Thema dieser vierten Edition lau

~Spezialisten oder Generalisten? Die Fachmannschaft hat noch eine Zukunft”.

Im Verlauf des Gesprachs wurden diverse aktuelle

gesellschaftliche und wirtschaftliche Trends tiefer beleuchtet. Den Auftakt der Veranstaltung bildeten die Besuche des Rindviehbetriebes

der ,,Groep Verbist” und des Schweinebetriebes , Bart Vanschoubroek” am Nachmittag des 26. August.

Wie gelingt es der belgischen Fleisch-
branche, sich gegen die groRen Spieler am
europdischen Markt zu behaupten?

Belgien unterscheidet sich mit seinen
zahlreichen mittelgroRen Betrieben
- vornehmlich Familienbetriebe - ganz

deutlich von Landern wie Deutschland,

Frankreich und Italien, wo einige
groBe Unternehmen die Fleischbranche
dominieren. Fiir den Erfolg der belgischen
Fleischbranche stehen unter anderem
die MalRarbeit der

Fleischlieferanten, der personliche Service

das Fachwissen,

und die liickenlose Riickverfolgbarkeit.

Die teilnehmenden Betriebe im Uberblick

GOOSSENS

G

e Schweineschlachthof und -zerlegebetrieb in
Familienhand.

® 65 Prozent des Umsatzes werden im Export
erzielt.

Sofie Goossens

,Flr uns ist der Kunde das
Wichtigste im Betrieb.”

westvlees:

CONFIDENCE IS GOOD | SAFETY IS BETTER

® Holding in Familienhand. Spezialisiert auf
Zerlegung, Verbraucherverpackung sowie
Herstellung von Convenience-Produkten auf
Schweinefleischbasis.

e Westvlees liefert {iber die Halfte seiner
Produktion ins Ausland.

Jos Claeys

~Motivation, Arbeitswillen,
Leidenschaft und Flexibilitat
charakterisieren gutes Personal.”

Der europdische Fleischkonsum stagniert

insgesamt, das Handelsvolumen von

belgischem Fleisch hingegen steigt

unentwegt. Belgien ist eines der

kleinsten europdischen Lander, aber
auf dem Gebiet des Exportvolumens der

viertgroRte Netto-Fleischexporteur in der

@ DELAVI..

© Der Familienbetrieb hat sich auf das Zerlegen
und Entbeinen von Schweinefleisch spezialisiert.

o SchwerpunktmaRig exportorientiert: 69 Prozent
gehen ins Ausland.

Guy Vandenberghe

»Der Erfolg von Delavi ruht auf
zwei Pfeilern: Flexibilitdt und
Geschwindigkeit.”

Europdischen Union. Und das macht die
belgische Situation gerade so spannend.
Spezialisierung und Know How haben dazu
beigetragen, dass die Belgier ihre Position
in Europa behaupten konnten. Dieses
Fazit bildete zugleich das Kernthema des

Round-Table-Gesprdches 2009.

© Familienbetrieb aus der Rindfleischbranche.
Umfasst Verbist (Izegem), Veviba (Bastogne)
und 18 Rindviehbetriebe (hauptsdchlich
die Rasse ,Weillblaue Belgier” fiir die
Fleischindustrie).

e Tatigkeitsbereiche: Schlachtung, Zerlegung,
Verpackung sowie Herstellung von Convenience-
und Wildprodukten. 30
Prozent des Umsatzes
wird im Exportgeschaft
erzielt. In Belgien kon-
zentriert sich Verbist
hauptsdchlich auf den
LEH.

Vincent Duponselle

,Auslandische Arbeitnehmer verdienen

bei uns genauso viel wie die
Mitarbeiter aus der Region.”
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Gesprachsthemen
beim Round Table

Neben dem Motto ,Spezialisten oder Generalisten? Die Fachmannschaft hat noch eine Zukunft”

wurden folgende aktuelle gesellschaftliche und wirtschaftliche Themen hinterfragt:

Artgerechte Tierhaltung -
Ferkelkastration

Das in der Fleischbranche aktuelle Thema
JFerkelkastration” spielt derzeit auch in
den Niederlanden eine groRe Rolle. Die

AuRerungen der belgischen Exporteure:

Sofie Goossens denkt, dass der Ferkel-
kastration unter Betdubung entsprochen
werden kann, unter der Bedingung, dass
die damit verbundenen Kosten gedeckt
sind. Am Beispiel der Niederlande fiigt sie
hinzu: ,Die niederldndischen Abnehmer
stehen unter dem Druck der Tierschutz-
organisationen sowie der o&ffentlichen
Meinung und kaufen deshalb bevorzugt
Das hat

allerdings seinen Preis, den derzeit aber

Fleisch von weiblichen Tieren.

niemand bezahlen méchte.”

Jos Claeys findet, dass es sich hierbei um
ein sehr emotionales Thema handelt: ,Es
wurde ein Stein ins Rollen gebracht, der
nicht mehr aufzuhalten ist. Der LEH hatte
im Vorfeld besser erst das Gesprach mit
den Erzeugern gesucht. Den niederlandi-
schen Verbrauchern wurde eine Geschich-
te erzdhlt, die diese glauben. Frage ist:
Werden sich diese Bewegungen auf die
Niederlande beschrianken oder auch auf
Siideuropa iiberschwappen?”

~Wir miissen flexibel auf
Kundenwiinsche eingehen.”

Unter Federfithrung von QS haben in
Deutschland die Erzeuger und der LEH, im
Einvernehmen mit den Tierschutzorgani-
sationen, in der ,Disseldorfer Erkldarung”
beschlossen, ab dem 1. April 2009 bei
Ferkelkastrationen schmerzstillende Mittel
zu verabreichen. Diese MaRnahme gilt bis
zu einer endgiiltigen Losung.

Belgisches Fleisch auf dem
italienischen Markt

,In Italien ist man mit unserer Qualitdt
und unserem Service zufrieden”, versi-
chert Sofie Goossens. ,Bei den Preisen
sieht es anders aus!”
Vincent Duponselle: ,Verbist exportiert
kaum Rindfleisch nach Italien. Unsere
Produktion ist aufgrund ihrer spezifischen
Qualitdt hauptsdchlich fiir den Inlands-

markt bestimmt.”

Schlachtlohnkosten

Die Lohnkosten der Fleischbranche zeigen
im internationalen Vergleich ein unter-
schiedliches Gefille auf. In Belgien liegen
die Kosten beispielsweise 40 bis 60 Pro-
zent {iber dem deutschen Niveau.

.Das beeintrachtigt unsere Wettbewerbs-
fahigkeit”, betont Sofie Goossens. ,In
Belgien haben wir hohe Personalkosten
und hohe Sozialabgaben. Zudem diirfen
wir in unserer Branche weder am Wochen-
ende noch nachts arbeiten. Um iiberleben
zu kdnnen, miissen wir deshalb sehr flexi-
bel auf Kundenwiinsche eingehen.

Versiertes Personal ist
Mangelware

Neben den Lohnkosten stellt auch die
Suche nach qualifizierten Mitarbeitern
eine permanente Herausforderung fiir die
Unternehmen dar.
Vincent Duponselle: ,Unsere auslandi-
schen Arbeitskréfte erhalten den gleichen
Lohn wie die Mitarbeiter aus der Region.
In Belgien gelten hohe Mindestlohne und
allgemein verbindliche Arbeitsvereinba-
rungen in allen Branchen.”

Dem pflichtet auch Jos Claeys bei. ,Die Her-
kunft des Arbeitnehmers spielt keine Rolle.
Entscheidend sind neben Motivation und
Arbeitswillen, Leidenschaft und Flexibiltat.
Sind diese Voraussetzungen erfiillt, lohnt es
sich, in die Schulung zu investieren.”

Gute Zusammenarbeit und
Kommunikation in der
belgischen Fleischbranche

Auch wenn der brancheninterne Dialog
eine grofRe Rolle fiir die anwesenden
Fleischexporteure spielt, verfolgt jeder
seinen eigenen Kurs.

Guy Vandenberghe: ,Belgien ist ein klei-
nes Land mit vielen Familienbetrieben,
die alle bemiiht sind, ihren Weg zu finden.
Zusammenarbeit ist bis zu einem gewissen
Grad no6tig und kommt der gesamten Bran-
che zugute. Aber,” so stellt er fest: ,Je
groRer der Elefant, desto einfacher kann
die Maus iiberleben.”

,Zusammenarbeit kommt
der Branche zugute.”

Vincent Duponselle bestatigt diese Aus-
sage: ,In der Rindfleischbranche wird viel
kommuniziert, sogar grenziiberschreitend.
Die Anlieferung verlduft nach eingefahre-
nen Strukturen. Um nicht in Kaufzwang
zu geraten und stets flexibel liefern zu
konnen, verfiigt Verbist iiber ein eigenes
groRes Tierkontingent, was fiir Belgien
eine Ausnahme darstellt.”
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Fiir kleinere Anbieter ist ein dezentraler
LEH-Markt vorteilhafter

Die Konzentration der Fleischbranche in Deutschland
ist eine Reaktion auf die zentrale Einkaufspolitik der
starken Discounter, die groBe Mengen bei wenigen
Anbietern kaufen.

In Belgien und Frankreich sieht es anders aus: Bei
einem dezentralen Einkauf schneiden kleinere oder
mittelgroBe Anbieter deutlich besser ab.

Umweltanliegen und CO,-Footprint

Themen wie Klimaverdanderung und CO,-Footprint spie-
len eine stets wichtigere Rolle in der Fleischbranche.
Dazu Jos Claeys: ,Das ist eine sehr emotionale
Fo rs Ch un un d Entw.i Cklun .in Angelegenheit, nicht nur bei jiingeren Menschen, sondern
g g auch bei unseren Kunden. Bei Investitionen steht die
‘griine Energie’ hoch im Kurs.”

der bElgiSChen FlEiSCh branChe Fiir Sofie Goossens stellen bisher nur die belgischen

Kunden solche Fragen. In Flandern sind die gesetzlichen
Die Multinationals verfiigen durchweg iiber ansehnliche Mittel fiir Forschung Umweltauflagen fiir Betriebe heute schon sehr hoch

und Produktentwicklung. Die typisch mittelgroRen belgischen Betriebe haben angesetzt. &&

ihren eigenen Weg gefunden:

LIn der Forschung arbeiten wir eng zusammen mit den belgi- .

schen Forschungsinstituten und Universitdten”, erldutert Jos Claeys. Aqsw1rkungen der . . C

Westvlees verfiigt {iber ein eigenes Produktentwicklungs- und Wirtschafts- und Finanzkrise *

Marktbeobachtungsteam und ist in puncto Innovation stets am Ball. ,Wenn In Belgien werden die Léhne inflationsbezogen gutoma-

wir die Feasibility in Funktion von Zeit betrachten, stellen wir fest, dass tisch indexiert. Dem belgischen Verbraucher ste

wir in der Regel sehr schnell ein iberdurchschnittliches Niveau erreichen Jahresbeginn mehr Geld zur Verfiigung; dennoch werden

und dann zurlickkehren zu dem Niveau, das andere langsamer erreichen”, verstdrkt preiswertere Fleischsorten gekauft.

so Claeys weiter. Der deutsche Verbraucher wahlt ebenfalls die preisgiins-
tigeren Segmente oder aber reduziert die Haufigkeit
seiner Einkdufe zugunsten hochwertiger Fleischstiicke.
Sofie Goossens bestdtigt diesen Trend fiir den Export:
~Unsere Kunden aus den neuen EU-Staaten kaufen sehr
vorsichtig ein, und zwar hauptsdchlich Fleisch aus den

, | W . * . preiswerteren Segmenten. Die Kreditvergabekrise erschwert
'- i 1. 1! unseren Abnehmern den Zugang zu Bankbiirgschaften.”
). - ————— - Dieses Szenario kennt auch Guy Vandenberghe: ,Es
2 - ,_./ , 1 - - empfiehlt sich, nur dann zu verkaufen, wenn die
= : ‘X F
)| { i

Wechselkurse giinstig sind.”
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‘ Spitzenqualitat als Aushangeschild?
Nach Meinung der belgischen Fleischexporteure zahlt
es sich auch in Krisenzeiten aus, auf Spitzenqualitdt zu
setzen.

Sofie Goossens sagt dazu: , Profilieren (iber gute

o 0 0 Ju
Erste Reihe v.l.n.r. Jiirgen Flamand ‘VLAM Briissel’, Martina Nober ‘VLAM Koln’, Heike Balzer ‘Lebensmittel Zeitung’, Ouahtat IOhnt SICh immer.

Alexander Stark ‘Fleischerei Technik / Fleischnet’, Lorenzo Fiorentin ‘Eurocarni’, Caroline Van der Plas ‘Meat & Meal’ Dies unterstreicht auch Guy vandenberghe: ,,Unser
Monika Mathes ‘Allgemeine Fleischer Zeitung’, Michael Jakobi ‘Blick’, Rainer Heck ‘Die Fleischerei’, Thomas Préller ‘Meat-n-more’, o . .

Lucio Vernillo ‘Convivium’, Freddy Dutoit VLAM Paris’, Giuseppe Righi ‘FoodMeat’, Anne-Catherine Dessenius ‘VLAM Paris’ KnOW HOW Und unsere gLIte Quahtat 57nd Und ble7ben
Dahinter:  Christina  Steinheuer ‘Lebensmittel Praxis’, Guy Vandenberghe ‘Delavi’, Sofie Goossens ‘Goossens’, unser AUShdngeSChﬂd AUf e]'ne E,’nhe"tswurst durfen Wir
Jos Claeys ‘Westvlees’, Vincent Duponselle ‘Verbist’, Thierry Becquériaux ‘Les Marchés / Viande Magazine’, . | ”°

Frédéric Carluer-Lossuarn ‘Linéaires’, René Maillard ‘VLAM — Belgian Meat Office’ uns nicht einlassen.
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Ferkel in der Abferkelbucht des geschlossenen Betriebes Bart Vanschoubroek, Glabbeek

Fleisch auf Kundenwunsch
eidert... von Anfang an!

Spezialisierung, fachliches Konnen und MaRarbeit beginnen auf dem Bauernhof und in der

Futtermittelproduktion und ziehen sich als roter Faden durch die gesamte Kette.

Passend zum Thema des Round Table wurden
die Betriebe Verbist und Vanschoubroek be-
sucht. Beide illustrieren perfekt, wofiir belgi-
sche fleischproduzierende Betriebe stehen und
welches Ziel sie verfolgen.

Die Verbist-Gruppe kann auf mehr als 40 Jahre
Erfahrung in der Fleischbranche zuriickbli-
cken. Sie ziichtet in erster Linie Rinder der
Rasse ,WeiRblaue Belgier” und ist fiihrender
Lieferant des Priifsiegelfleisches ,Meritus”
Um maximale Qualitdt zu erzielen, genieRen
artgerechte Haltung und Futtermittel oberste
Prioritdt in der Zucht. Zudem werden die Tiere
sehr genau beobachtet. Dariiber hinaus spielen
die Riickverfolgbarkeit des Fleisches und der
Ausbau eines professionellen und speziali-
sierten Mitarbeiterpools eine herausragende
Rolle. Verbist garantiert Qualitdtsrindfleisch

Laufsteg fiir unsere
Fleischkollektion

MaRgeschneidert, aus Threr Nah

Die belgischen Fleischlieferanten bieten:

mit liickenloser Kontrolle — vom Bauernhof bis
zum Teller.

Als kundenorientierter und schnell wachsender
Familienbetrieb passt der Schweinezuchtbetrieb
Vanschoubroek  ebenfalls  wunderbar in
das Konzept. Auch hier werden zahlreiche
Initiativen auf dem Gebiet von artgerech-
ter Haltung und Tiergesundheit ergriffen.
Besonders hervorzuheben sind die permanen-
ten Investitionen in Datenerfassung, adaqua-
tes, malRgefertigtes Tierfutter und genetische : ’
Entwicklung. Hier wird im wahrsten Sinne des Bruno Lambert von Verbist, Haacht, informiert die Presse. Reife WeiBblaue Jungbullen (24 Monate, 750 kg)
Wortes sehr spezialisiert gearbeitet. Die Tiere
entsprechen denn auch voll und ganz dem
Lastenheft des Certus-Priifsiegels und liefern

hochwertiges Schweinefleisch.

Belgian Meat Office startet neue Werbeampagne
,Laufsteg fur unsere
Fleischkollektion™

Die aufmerksamkeitsstarken Schneiderpuppen in Form von Rind und
Schwein transportieren die zentrale Botschaft, dass belgisches Fleisch
auf Kundenwunsch mafRgeschneidert wird. Fiir diese hochwertige
MaRkollektion wird eigens der rote Teppich auf dem LKW-Laufsteg aus-
gerollt und gleichzeitig die raumliche Nahe zu Belgien unterstrichen.

Belgian
Meat
Office

VLAM - BELGIAN MEAT OFFICE e FLANDERNS AGRAR-MARKETING-BURO DEUTSCHLAND e CACILIENSTRASSE 46 ® D-50667 KOLN
TEL.: 0221 25 48 57 o E-MAIL: VLAM.BELG.AGRAR@T-ONLINE.DE ® WEBSITE: WWW.BELGIANMEAT.COM

www.belgianmeat.com

www.belgianmeat.com




